
Memória de Cálculo
Termo de Parceria nº 052/2023 celebrado entre o Secretaria de Desenvolvimento Social e a Federação de Esportes Estudantis 

de Minas Gerais - FEEMG com Interveniencia de Secretaria de Estado de Educação

1º Termo Aditivo

Período Proposto
set/2024

a
mar/2026

Versão 8 do Modelo de Memória de Cálculo - Janeiro de 2024

*Seguir diretrizes do Manual de uso da marca do Governo de MG.



Qual o número do Período Avaliatório de set/2024 6 Quantos mêses do 6º Período compõem essa Memória de Cálculo? 1

Caso tenha iniciado antes, qual o 1º mês do 6º Período Avaliatório? jul/24 Está prevista Comissão de Avaliação para set/2024? Não

Nº Mêses
Núm. do 
Período 

Automático

Núm. do 
Período 

Corrigido 
(Preencher 

se 
necessário)

Ano Repasses Receitas 
Arrecadadas Gastos AVALIAÇÃO PERÍODO AVALIADO MÊS PARCELAS VALOR (R$) MÊS CONDIÇÕES

1 set/2024 6 2024 1.761.259,77 600.000,00 1.607.691,17 6ª Avaliação jul/2024 a set/2024 out/2024 6ª Parcela 1.304.205,15 set/2024
Realização da 5ª reunião da CA e aprovação da liberação da parcela pelo supervisor, bem como a 
publicação do 1º Termo Aditivo ao Termo de Parceria.

2 out/2024 7 2025 5.558.973,77 600.000,00 6.258.940,80 7ª Avaliação out/2024 a dez/2024 jan/2025 7ª Parcela 457.054,62 out/2024 Realização da 6ª reunião da CA e aprovação da liberação de parcela pelo supervisor.
3 nov/2024 7 2026 71.401,64 0,00 123.852,82 8ª Avaliação jan/2025 a mar/2025 abr/2025 8ª Parcela 3.594.745,20 jan/2025 Realização da 7ª reunião da CA e aprovação da liberação de parcela pelo supervisor.
4 dez/2024 7 9ª Avaliação abr/2025 a jun/2025 jul/2025 9ª Parcela 1.230.844,84 abr/2025 Realização da 8ª reunião da CA e aprovação da liberação de parcela pelo supervisor.
5 jan/2025 8 10ª Avaliação jul/2025 a set/2025 out/2025 10ª Parcela 472.267,47 jul/2025 Realização da 9ª reunião da CA e aprovação da liberação de parcela pelo supervisor.
6 fev/2025 8 11ª Avaliação out/2025 a dez/2025 jan/2026 11ª Parcela 261.116,26 out/2025 Realização da 10ª reunião da CA e aprovação da liberação de parcela pelo supervisor.
7 mar/2025 8 12ª Avaliação jan/2026 a mar/2026 abr/2026 12ª Parcela 71.401,64 jan/2026 Realização da 11ª reunião da CA e aprovação da liberação de parcela pelo supervisor.
8 abr/2025 9
9 mai/2025 9

10 jun/2025 9
11 jul/2025 10
12 ago/2025 10
13 set/2025 10
14 out/2025 11
15 nov/2025 11
16 dez/2025 11
17 jan/2026 12
18 fev/2026 12
19 mar/2026 12

Definição dos Períodos Avaliatórios Orçamento Anual Cronograma de Avaliações Cronograma de Desembolsos

Cronogramas do Termo de Parceria nº 052/2023 celebrado entre o Secretaria de Desenvolvimento Social e a Federação de Esportes Estudantis de Minas Gerais - FEEMG com Interveniencia de Secretaria de Estado de Educação



set/2024 out/2024 nov/2024 dez/2024 jan/2025 fev/2025 mar/2025 abr/2025 mai/2025 jun/2025 jul/2025

SR Saldo Remanescente           (601.150,39)                           -                             -                             -                               -                             -                             -                              -                             -                             -                             -   

1 Entrada de Recursos

1.1 Repasses         1.304.205,15            457.054,62                           -                             -             3.594.745,20                           -                             -            1.230.844,84                           -                             -              472.267,47 

1.2 Rendimentos Fin.                           -                             -                             -                             -                               -                             -                             -                              -                             -                             -                             -   

1.3 Receitas Arrecadadas

1.3.1 Receitas Arrecadadas 
Previstas            600.000,00                           -                             -                             -                               -                             -                             -                              -                             -                             -                             -   

1.3.2 Rendimentos Fin. c/ 
Destinação Específica                           -                             -                             -                             -                               -                             -                             -                              -                             -                             -                             -   

1.3.3 Outras Receitas                           -                             -                             -                             -                               -                             -                             -                              -                             -                             -                             -   

           600.000,00                           -                             -                             -                               -                             -                             -                              -                             -                             -                             -   

        1.904.205,15            457.054,62                           -                             -             3.594.745,20                           -                             -            1.230.844,84                           -                             -              472.267,47 

        1.303.054,76            457.054,62                           -                             -             3.594.745,20                           -                             -            1.230.844,84                           -                             -              472.267,47 

2 Saída de Recursos

2.1 Gastos com Pessoal
2.1.1 Salários              87.901,10              87.901,10              87.901,10              87.901,10                87.901,10              90.977,64              90.977,64               90.977,64              90.977,64              90.977,64              90.977,64 

2.1.2 Estagiários                           -                             -                             -                             -                               -                             -                             -                              -                             -                             -                             -   

2.1.3 Encargos              58.564,11              58.564,11              58.564,11              58.564,11                58.564,11              60.613,85              60.613,85               60.613,85              60.613,85              60.613,85              60.613,85 

2.1.4 Benefícios                   370,00                   370,00                   370,00                   370,00                     370,00                   370,00                   370,00                    370,00                   370,00                   370,00                   370,00 

           146.835,21            146.835,21            146.835,21            146.835,21              146.835,21            151.961,49            151.961,49             151.961,49            151.961,49            151.961,49            151.961,49 

2.2 Gastos Gerais         1.003.901,34                5.483,00                5.483,00                5.483,00                  5.583,00         1.072.656,60            771.743,14          1.294.460,99              79.840,19            112.232,80            582.887,38 

2.3 Aquisição de Bens 
Permanentes                           -                             -                             -                             -                               -                             -                             -                              -                             -                             -                             -   

2.4 Transferência para 
Reserva                           -                             -                             -                             -                               -                             -                             -                              -                             -                             -                             -   

2.5 Custos de 
Desmobilização

(S) Total de Saídas:         1.150.736,55            152.318,21            152.318,21            152.318,21              152.418,21         1.224.618,09            923.704,63          1.446.422,48            231.801,68            264.194,29            734.848,87 

Subtotal Pessoal:

S. Rem. (SR) + Ent. (E)

(E) Total de Entradas:

Subtotal Receitas:

Memória de Cálculo
Termo de Parceria nº 052/2023 celebrado entre o Secretaria de Desenvolvimento Social e a Federação de Esportes Estudantis de Minas Gerais -   
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ago/2025 set/2025 out/2025 nov/2025 dez/2025 jan/2026 fev/2026 mar/2026 Total % do Total

                          -                             -                             -                              -                              -                              -                              -                              -                 (601.150,39) -7,52%

                          -                             -              261.116,26                            -                              -                71.401,64                            -                              -                 7.391.635,18 92,51%

                          -                             -                             -                              -                              -                              -                              -                              -                                   -   0,00%

                          -              600.000,00                           -                              -                              -                              -                              -                              -                 1.200.000,00 15,02%

                          -                             -                             -                              -                              -                              -                              -                              -                                   -   0,00%

                          -                             -                             -                              -                              -                              -                              -                              -                                   -   0,00%

                          -              600.000,00                           -                              -                              -                              -                              -                              -                 1.200.000,00 15,02%

                          -              600.000,00            261.116,26                            -                              -                71.401,64                            -                              -                 8.591.635,18 107,52%

                          -              600.000,00            261.116,26                            -                              -                71.401,64                            -                              -                 7.990.484,79 100,00%

             90.977,64              90.977,64              90.977,64              90.977,64              27.549,04              28.237,77              28.237,77                7.522,80               1.440.829,26 18,03%

                          -                             -                             -                              -                              -                              -                              -                              -                                   -   0,00%

             60.613,85              60.613,85              60.613,85              60.613,85              18.354,55              18.813,41              18.813,41                5.012,07                  959.952,49 12,01%

                  370,00                   370,00                   370,00                   370,00                            -                              -                              -                              -                        5.550,00 0,07%

           151.961,49            151.961,49            151.961,49            151.961,49              45.903,59              47.051,18              47.051,18              12.534,87               2.406.331,75 30,11%

               5.583,00            605.400,00                5.400,00                5.400,00                5.400,00                5.400,00                            -                              -                 5.572.337,44 69,74%

                          -                             -                             -                              -                              -                              -                              -                              -                                   -   0,00%

                          -                             -                             -                              -                              -                              -                              -                              -                                   -   0,00%

                   11.815,60 0,15%

           157.544,49            757.361,49            157.361,49            157.361,49              51.303,59              52.451,18              47.051,18              12.534,87               7.990.484,79 100,00%

  
                      FEEMG com 

      
             Tabela 1 - Previsão Sintética de Receitas e Gastos Mensais em Regime de Competência     e Receitas e Gastos Mensa     
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Nº Atividades
2024

Previsões 
Anteriores

(jan-ago/2024)

2024
 1º TA 2024 2025 2026 2027 2028 Total 2024 2025 2026 2027 2028 % do Total

1 Área Meio -                          21.932,00               21.932,00             70.264,00            5.400,00              -                       -                       97.596,00              0,39% 1,26% 0,10% 0,00% 0,00% 1,75%
2 Etapa Microrregional do JEMG -                          -                          -                        470.149,14         -                       -                       -                       470.149,14            0,00% 8,44% 0,00% 0,00% 0,00% 8,44%
3 Etapa Regional do JEMG -                          -                          -                        106.649,80         -                       -                       -                       106.649,80            0,00% 1,91% 0,00% 0,00% 0,00% 1,91%
4 Etapa Estadual do JEMG -                          -                          -                        424.191,57         -                       -                       -                       424.191,57            0,00% 7,61% 0,00% 0,00% 0,00% 7,61%
5 Etapa Nacional do JEMG -                          138.681,00             138.681,00           1.598.897,99      -                       -                       -                       1.737.578,99         2,49% 28,69% 0,00% 0,00% 0,00% 31,18%
6 Comunicação -                          -                          -                        35.000,00            -                       -                       -                       35.000,00              0,00% 0,63% 0,00% 0,00% 0,00% 0,63%
7 Gastos de Recursos Captados -                          600.000,00             600.000,00           600.000,00         -                       -                       -                       1.200.000,00         10,77% 10,77% 0,00% 0,00% 0,00% 21,53%
8 Material de Consumo do JEMG -                          259.737,34             259.737,34           1.213.932,20      -                       -                       -                       1.473.669,54         4,66% 21,78% 0,00% 0,00% 0,00% 26,45%
9 Seguro de Responsabilidade Civil -                          -                          -                        27.502,40            -                       -                       -                       27.502,40              0,00% 0,49% 0,00% 0,00% 0,00% 0,49%

Total -                          1.020.350,34          1.020.350,34       4.546.587,10      5.400,00              -                       -                       5.572.337,44         18,31% 81,59% 0,10% 0,00% 0,00% 100,00%

% Valor
0,00% -                
0,00% -                

Valor
5.572.337,44  
5.474.741,44  

Memória de Cálculo
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Tabela 2 - Previsão de Gastos Gerais das Atividades

Destinação
Área Meio

Destinação dos Gastos com Pessoal

Destinação dos Gastos Gerais e de Pessoal

Área Fim

Área Meio
Destinação

Área Fim
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set/2024 out/2024 nov/2024 dez/2024 jan/2025 fev/2025 mar/2025 abr/2025 mai/2025 jun/2025 jul/2025 ago/2025 set/2025 out/2025 nov/2025 dez/2025 jan/2026 fev/2026 mar/2026 Total % do Total

SR Saldo Remanescente (601.150,39)            -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        (601.150,39)               -7,52%

1 Entrada de Recursos

1.1 Repasses 1.304.205,15           457.054,62             -                     -                        3.594.745,20         -                        -                        1.230.844,84         -                        -                        472.267,47            -                        -                        261.116,26            -                        -                        71.401,64              -                        -                        7.391.635,18             92,51%

1.2 Rendimentos Fin. -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

1.3 Receitas Arrecadadas

1.3.1 Receitas Arrecadadas Previstas 600.000,00             -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        600.000,00            -                        -                        -                        -                        -                        -                        1.200.000,00             15,02%

1.3.2 Rendimentos Fin. c/ Destinação 
Específica -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

1.3.3 Outras Receitas -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

Subtotal Receitas 600.000,00             -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        600.000,00            -                        -                        -                        -                        -                        -                        1.200.000,00             15,02%

(E) Total de Entradas 1.904.205,15           457.054,62             -                     -                        3.594.745,20         -                        -                        1.230.844,84         -                        -                        472.267,47            -                        600.000,00            261.116,26            -                        -                        71.401,64              -                        -                        8.591.635,18             107,52%

Saldo Rem. (SR) + Entradas (E) 1.303.054,76           457.054,62             -                     -                        3.594.745,20         -                        -                        1.230.844,84         -                        -                        472.267,47            -                        600.000,00            261.116,26            -                        -                        71.401,64              -                        -                        7.990.484,79             100,00%

2 Saída de Recursos

2.1 Gastos com Pessoal

2.1.1 Salários e Remunerações

2.1.1.1 Salários 87.901,10               87.901,10               87.901,10           87.901,10              87.901,10              90.977,64              90.977,64              90.977,64              90.977,64              90.977,64              90.977,64              90.977,64              90.977,64              90.977,64              90.977,64              27.549,04              28.237,77              28.237,77              7.522,80                1.440.829,26             18,03%

2.1.1.2 Adicional Noturno -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.1.3 DSR Adicional Noturno -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.1.4 Horas Extras -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.1.5 DSR Horas Extras -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.1.6 Adicional Periculosidade -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.1.7 Gratificação de função -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.1.8 Outros Gastos com Pessoal -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

Subtotal Salários : 87.901,10               87.901,10               87.901,10           87.901,10              87.901,10              90.977,64              90.977,64              90.977,64              90.977,64              90.977,64              90.977,64              90.977,64              90.977,64              90.977,64              90.977,64              27.549,04              28.237,77              28.237,77              7.522,80                1.440.829,26             18,03%

2.1.2 Estagiários

2.1.2.1 Bolsas Estágio -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.2.2 Auxílio Transporte -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

Subtotal Estagiários: -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.3 Encargos

2.1.3.1 INSS Patronal 27.823,14               27.823,14               27.823,14           27.823,14              27.823,14              28.796,95              28.796,95              28.796,95              28.796,95              28.796,95              28.796,95              28.796,95              28.796,95              28.796,95              28.796,95              8.720,04                8.938,04                8.938,04                2.381,18                456.062,48                5,71%

2.1.3.2 PIS 1.049,93                 1.049,93                 1.049,93             1.049,93                1.049,93                1.086,68                1.086,68                1.086,68                1.086,68                1.086,68                1.086,68                1.086,68                1.086,68                1.086,68                1.086,68                329,06                   337,28                   337,28                   89,86                     17.209,91                  0,22%

2.1.3.3 FGTS 8.399,44                 8.399,44                 8.399,44             8.399,44                8.399,44                8.693,42                8.693,42                8.693,42                8.693,42                8.693,42                8.693,42                8.693,42                8.693,42                8.693,42                8.693,42                2.632,46                2.698,28                2.698,28                718,85                   137.679,24                1,72%

2.1.3.4 FGTS Multa Rescisória 4.199,72                 4.199,72                 4.199,72             4.199,72                4.199,72                4.346,71                4.346,71                4.346,71                4.346,71                4.346,71                4.346,71                4.346,71                4.346,71                4.346,71                4.346,71                1.316,23                1.349,14                1.349,14                359,42                   68.839,62                  0,86%

2.1.3.5 13º Salário 7.325,09                 7.325,09                 7.325,09             7.325,09                7.325,09                7.581,47                7.581,47                7.581,47                7.581,47                7.581,47                7.581,47                7.581,47                7.581,47                7.581,47                7.581,47                2.295,75                2.353,15                2.353,15                626,90                   120.069,10                1,50%

2.1.3.6 Férias 7.325,09                 7.325,09                 7.325,09             7.325,09                7.325,09                7.581,47                7.581,47                7.581,47                7.581,47                7.581,47                7.581,47                7.581,47                7.581,47                7.581,47                7.581,47                2.295,75                2.353,15                2.353,15                626,90                   120.069,10                1,50%

2.1.3.7 1/3 de Férias 2.441,70                 2.441,70                 2.441,70             2.441,70                2.441,70                2.527,16                2.527,16                2.527,16                2.527,16                2.527,16                2.527,16                2.527,16                2.527,16                2.527,16                2.527,16                765,25                   784,38                   784,38                   208,97                   40.023,03                  0,50%

2.1.3.8 Rescisão de Trabalho -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.3.9 Medicina e Segurança do Trabalho -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.3.10 Custas com Justiça do Trabalho -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

Memória de Cálculo
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2.1.3.11 Despesas Sindicais -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.3.12 Outros Encargos Trabalhistas -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

Subtotal Encargos Trabalhistas: 58.564,11               58.564,11               58.564,11           58.564,11              58.564,11              60.613,85              60.613,85              60.613,85              60.613,85              60.613,85              60.613,85              60.613,85              60.613,85              60.613,85              60.613,85              18.354,55              18.813,41              18.813,41              5.012,07                959.952,49                12,01%

2.1.4 Benefícios

2.1.4.1 Vale Transporte 370,00                    370,00                    370,00                370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   -                        -                        -                        -                        5.550,00                    0,07%

2.1.4.2 Vale Alimentação -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.4.3 Plano de Saúde -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.4.4 Seguro de Vida -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.4.5 Plano Odontológico -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.4.6 Cesta Básica -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.4.7 Bem Estar Social -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.4.8 Cessão de Imagem -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.1.4.9 Outros Benefícios -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

Subtotal Benefícios: 370,00                    370,00                    370,00                370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   370,00                   -                        -                        -                        -                        5.550,00                    0,07%

Subtotal Pessoal: 146.835,21             146.835,21             146.835,21         146.835,21            146.835,21            151.961,49            151.961,49            151.961,49            151.961,49            151.961,49            151.961,49            151.961,49            151.961,49            151.961,49            151.961,49            45.903,59              47.051,18              47.051,18              12.534,87              2.406.331,75             30,11%

2.2 Gastos Gerais

2.2.1 Aluguel -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.2 Condomínio -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.3 IPTU -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.4 Seguros de Imóveis -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.5 Energia Elétrica -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.6 Água e Esgoto -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.7 Telefone Fixo -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.8 Telefone Móvel -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.9 Internet -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.10 Serviços de Internet (Web Design, 
Hospedagem de Site, outros) -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.11 Assessoria Contábil -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.12 Assessoria Jurídica 5.300,00                 5.300,00                 5.300,00             5.300,00                5.400,00                5.400,00                5.400,00                5.400,00                5.400,00                5.400,00                5.400,00                5.400,00                5.400,00                5.400,00                5.400,00                5.400,00                5.400,00                -                        -                        91.400,00                  1,14%

2.2.13 Auditoria Externa -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.14 Consultoria -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.15 Publicidade, Comunicação e Marketing -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.16 Serviços de Registro/Produção 
Audiovisual -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        35.000,00              -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        35.000,00                  0,44%

2.2.17 Assinatura de Certificado Digital -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.18 Assinatura de Periódicos e Aquisição 
de Livros -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.19 Aquisição e Suporte em Softwares -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.20 Manutenção e Reparos em Redes e 
Computadores -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.21 Serviços de Instalação e Manutenção 
Elétrica e Hidráulica -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.22 Manutenção e Reparos em Ar 
Condicionado -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.23 Serviços de Montagem e 
Desmontagem de Mobiliário -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.24 Locação de Equipamentos e Máquinas -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.25 Serviços de Manutenção em 
Equipamentos e Máquinas -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.26 Uniformes 45.389,20               -                          -                     -                        -                        -                        174.361,00            130.801,00            -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        350.551,20                4,39%

2.2.27 Serviços de Entrega/Recarga de Vale 
Transportes -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.28 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 44.280,00               -                          -                     -                        -                        -                        317.616,00            -                        -                        58.590,00              175.152,00            -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        595.638,00                7,45%
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2.2.29 Serviços de Motoboy -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.30 Serviços de Segurança -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.31 Correios e Telégrafos -                          -                          -                     -                        -                        -                        500,00                   -                        -                        500,00                   1.500,00                -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        2.500,00                    0,03%

2.2.32 Cartório -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.33 Despesas Bancárias 183,00                    183,00                    183,00                183,00                   183,00                   183,00                   183,00                   183,00                   183,00                   183,00                   183,00                   183,00                   -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        2.196,00                    0,03%

2.2.34 Taxa de Expediente -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.35 Taxas Municipais, Estaduais e Federais -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.36 I.O.F -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.37 I.R.R.F s/ Aplicações -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.38 Juros e Multas -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.39 Material de Limpeza -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.40 Material de Copa e Cozinha -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.41 Lanches e Refeiçoes -                          -                          -                     -                        -                        -                        61.980,00              -                        -                        18.673,88              92.760,00              -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        173.413,88                2,17%

2.2.42 Serviços Gráficos -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.43 Material de Informática -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.44 Material de Escritorio -                          -                          -                     -                        -                        -                        4.000,00                -                        -                        1.500,00                1.000,00                -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        6.500,00                    0,08%

2.2.45 Material Pedagógico/Didático -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.46 Locação de Espaço -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.47 Buffet -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.48 Eventos -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.49 Cursos -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.50 Taxi -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.51 Locação de Veículos -                          -                          -                     -                        -                        -                        25.650,00              -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        25.650,00                  0,32%

2.2.52 Locação de Veículos com Motorista -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.53 Fretes e Carretos -                          -                          -                     -                        -                        -                        22.000,00              -                        -                        8.500,00                20.000,00              -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        50.500,00                  0,63%

2.2.54 Combustível -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.55 Estacionamento -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.56 IPVA/Seguro 
Obrigatório/Licenciamento -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.57 Seguro de Veículos -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.58 Manutenção em Veículos -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.59 Despesas de Viagem - Passagem 
Aérea -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        1.048.228,35         -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        1.048.228,35             13,12%

2.2.60 Despesas de Viagem - Passagem 
Terrestre 35.000,00               -                          -                     -                        -                        -                        31.333,14              -                        -                        7.185,92                172.292,38            -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        245.811,44                3,08%

2.2.61 Despesas de Viagem -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.2.62 Hospedagem -                          -                          -                     -                        -                        -                        36.720,00              -                        -                        11.700,00              114.600,00            -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        163.020,00                2,04%

2.2.63 Premiação -                          -                          -                     -                        -                        849.600,00            -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        849.600,00                10,63%

2.2.64 Uniformes Esportivos 14.011,80               -                          -                     -                        -                        -                        -                        109.848,64            -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        123.860,44                1,55%

2.2.65 Materiais Esportivos 259.737,34             -                          -                     -                        -                        189.971,20            -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        449.708,54                5,63%

2.2.66 Aluguel de sistema de cronometragem 
eletrônica -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        39.257,19              -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        39.257,19                  0,49%

2.2.67 Seguro de Responsabilidde Cvil - 
Estudantes/Atletas -                          -                          -                     -                        -                        27.502,40              -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        27.502,40                  0,34%

2.2.68 Gastos de Recursos Captados 600.000,00             -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        600.000,00            -                        -                        -                        -                        -                        -                        1.200.000,00             15,02%

2.2.69 Outros Gastos Gerais -                          -                          -                     -                        -                        -                        92.000,00              -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        92.000,00                  1,15%

Subtotal Gastos Gerais: 1.003.901,34           5.483,00                 5.483,00             5.483,00                5.583,00                1.072.656,60         771.743,14            1.294.460,99         79.840,19              112.232,80            582.887,38            5.583,00                605.400,00            5.400,00                5.400,00                5.400,00                5.400,00                -                        -                        5.572.337,44             69,74%

2.3 Aquisição de Bens Permanentes

2.3.1 Máquinas, Aparelhos, Utensílios e 
Equipamentos de Uso Industrial -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%
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2.3.2 Equipamentos de Comunicação e 
Telefonia -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.3.3 Equipamentos de Informática -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.3.4 Equipamentos de Som, Vídeo, 
Fotográfico e Cinematográfico -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.3.5 Máquinas, Aparelhos, Utensílios e 
Equip. de Uso Administrativo -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.3.6 Material Esportivo e Recreativo -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.3.7 Mobiliário -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.3.8 Veículos -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.3.9 Coleção e Materiais Bibliográficos -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.3.10 Instrumentos Musicais e Artísticos -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.3.11 Equipamentos de Segurança Eletrônica -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.3.12 Material Didático -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.3.13 Partituras -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.3.14 Outros Materiais Permanentes -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

Subtotal Aquisição de Bens: -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.4 Transferência para Reserva -                          -                          -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            0,00%

2.5 Custos de Desmobilização 11.815,60                  0,15%

1.150.736,55           152.318,21             152.318,21         152.318,21            152.418,21            1.224.618,09         923.704,63            1.446.422,48         231.801,68            264.194,29            734.848,87            157.544,49            757.361,49            157.361,49            157.361,49            51.303,59              52.451,18              47.051,18              12.534,87              7.990.484,79             100,00%(S) Total de Saídas
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Nº Cargo Qnt. 
Trab.

Salário 
Individual Salários INSS Patronal PIS FGTS FGTS Multa 

Rescisória 13º Salário Férias 1/3 de Férias Rescisão de 
Trabalho

Adicional 
Noturno

DSR Adicional 
Noturno Horas Extras DSR Horas 

Extras
Adicional 

Periculosidade
Gratificação 
de Função

Outros 
Encargos 

Trabalhistas
Total Vale 

Transporte Total

1 Gestor de Projetos 1         7.091,13                 7.091,13          2.244,54               84,70             677,60             338,80             590,93             590,93             196,98                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              4.724,47                    -                      -                      -                      -                      -                      -   -                     11.815,60          
2 Coordenação Geral 1         7.091,13                 7.091,13          2.244,54               84,70             677,60             338,80             590,93             590,93             196,98                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              4.724,47                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   -                     11.815,60          
3 Coordenação Técnica Geral 1         7.091,13                 7.091,13          2.244,54               84,70             677,60             338,80             590,93             590,93             196,98                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              4.724,47                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   -                     11.815,60          
4 Coordenação Geral de Logistica 1         6.988,36                 6.988,36          2.212,01               83,47             667,78             333,89             582,36             582,36             194,12                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              4.655,99                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   -                     11.644,35          
5 Coordenador de Comunicação 1         5.626,66                 5.626,66          1.780,99               67,21             537,66             268,83             468,89             468,89             156,30                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              3.748,76                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   -                     9.375,42            
6 Supervisor-Geral 1         5.292,66                 5.292,66          1.675,27               63,22             505,74             252,87             441,06             441,06             147,02                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              3.526,23                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   -                     8.818,89            
7 Auxiliar Técnico I 1         5.344,04                 5.344,04          1.691,54               63,83             510,65             255,33             445,34             445,34             148,45                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              3.560,47                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   -                     8.904,51            
8 Assistente de Midias Sociais 1         2.101,30                 2.101,30             665,12               25,10             200,79             100,40             175,11             175,11               58,37                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              1.399,99                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   -                     3.501,29            
9 Agente técnico 6         3.751,11               22.506,66          7.123,98             268,83          2.150,64          1.075,32          1.875,56          1.875,56             625,19                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                       -            14.995,06            185,00                    -                      -                      -                      -                      -                      -   185,00               37.686,72          
10 Logistica 3         3.113,93                 9.341,79          2.956,94             111,58             892,66             446,33             778,48             778,48             259,49                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              6.223,97                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   -                     15.565,76          
11 Assistente técnico 3         2.525,46                 7.576,38          2.398,13               90,50             723,97             361,98             631,37             631,37             210,46                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              5.047,76                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -   -                     12.624,14          
12 Auxiliar Financeiro 1         1.849,86                 1.849,86             585,53               22,10             176,76               88,38             154,16             154,16               51,39                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                       -              1.232,47            185,00                    -                      -                      -                      -                      -                      -   185,00               3.267,33            

Total       57.866,77               87.901,10        27.823,14          1.049,93          8.399,44          4.199,72          7.325,09          7.325,09          2.441,70                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                       -            58.564,11            370,00                    -                      -                      -                      -                      -                      -                  370,00         146.835,21 

Total
(Rem. Bruta
+ Encargos

+ Benefícios)

Memória de Cálculo
Termo de Parceria nº 052/2023 celebrado entre o Secretaria de Desenvolvimento Social e a Federação de Esportes Estudantis de Minas Gerais - FEEMG com Interveniencia de Secretaria de Estado de Educação

Tabela 4 - Previsão Mensal dos Encargos e Benefícios de Pessoal
Detalhamento Celetistas

BenefíciosEncargos
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Nº Cargo Qnt. 
Estag.

Bolsa 
Estágio

Individual
Bolsas Estágio Férias Auxílio 

Transporte
Seguro de 

Vida Total

1                           -   -                 -                   
2                           -   -                 -                   
3                           -   -                 -                   
4                           -   -                 -                   
5                           -   -                 -                   
6                           -   -                 -                   
7                           -   -                 -                   
8                           -   -                 -                   
9                           -   -                 -                   
10                           -   -                 -                   

Total          -                      -                             -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                        -   

Benefícios Total
(Bolsa Estág.

+ Férias
+ Benefícios)

Detalhamento Estagiários
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Vale 
Alimentação

Plano 
Odontológic

o

1 Gestor de Projetos 1 44h set/2024 mar/2026 fev/2025 3,50% jan/2026 2,50%            7.091,13       4.724,47                  -       11.815,60 
2 Coordenação Geral 1 44h set/2024 fev/2026 fev/2025 3,50% jan/2026 2,50%            7.091,13       4.724,47                  -       11.815,60 
3 Coordenação Técnica Geral 1 44h set/2024 fev/2026 fev/2025 3,50% jan/2026 2,50%            7.091,13       4.724,47                  -       11.815,60 
4 Coordenação Geral de Logistica 1 44h set/2024 nov/2025 fev/2025 3,50%            6.988,36       4.655,99                  -       11.644,35 
5 Coordenador de Comunicação 1 44h set/2024 nov/2025 fev/2025 3,50%            5.626,66       3.748,76                  -         9.375,42 
6 Supervisor-Geral 1 44h set/2024 nov/2025 fev/2025 3,50%            5.292,66       3.526,23                  -         8.818,89 
7 Auxiliar Técnico I 1 44h set/2024 fev/2026 fev/2025 3,50% jan/2026 2,50%            5.344,04       3.560,47                  -         8.904,51 
8 Assistente de Midias Sociais 1 44h set/2024 nov/2025 fev/2025 3,50%            2.101,30       1.399,99                  -         3.501,29 
9 Agente técnico 6 44h set/2024 nov/2025 fev/2025 3,50%            3.751,11       2.499,18            30,83       6.281,12 
10 Logistica 3 44h set/2024 nov/2025 fev/2025 3,50%            3.113,93       2.074,66                  -         5.188,59 
11 Assistente técnico 3 44h set/2024 nov/2025 fev/2025 3,50%            2.525,46       1.682,59                  -         4.208,05 
12 Auxiliar Financeiro 1 44h set/2024 nov/2025 fev/2025 3,50%            1.849,86       1.232,47          185,00       3.267,33 

         21          57.866,77     38.553,74          215,83     96.636,34                       -                  -                    -   

Atividades

PESQUISA DE MERCADO¹Gastos Mensais 
Antes do Reajuste

Salário Médio

Aumento do Valor dos BenefíciosAumento do Valor dos Benefícios
Mês da Data 

Base

Qnt. 
Trabalh
adores Menor 

Salário

2ª Convenção Coletiva de Trabalho - CCT

Mês Final 
de Trabalho

Memória de Cálculo
Termo de Parceria nº 052/2023 celebrado entre o Secretaria de Desenvolvimento Social e a Federação de Esportes Estudantis de Minas Gerais - FEEMG com Interveniencia de Secretaria de Estado de Educação

Tabela 5 - Previsão de Gastos com Pessoal
Detalhamento Celetistas

Mês da Data 
Base

% de 
Reajuste 
da Rem.

Remuneração 
Bruta do Cargo Encargos Benefícios

Total
(Rem. Bruta
+ Encargos

+ 
Benefícios) 

1ª Convenção Coletiva de Trabalho - CCT

% de 
Reajuste 
da Rem.

Nº Cargo Maior 
Salário

Carga-Horária 
(Semanal)

Mês Inicial 
de Trabalho
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Auxílio 
Transporte

Cesta 
Básica

Auxílio 
Transporte

1 0 0                       -                    -                    -                    -   

2 0 0                       -                    -                    -                    -   

3 0 0                       -                    -                    -                    -   

4 0 0                       -                    -                    -                    -   

5 0 0                       -                    -                    -                    -   

6 0 0                       -                    -                    -                    -   

7 0 0                       -                    -                    -                    -   

8 0 0                       -                    -                    -                    -   

9 0 0                       -                    -                    -                    -   

10 0 0                       -                    -                    -                    -   

          -                    -                  -                  -                    -                    -                    -                         -                    -                    -                    -   

Qnt. 
Trabalh
adores

Carga-Horária 
(Semanal)

Mês Inicial 
de Trabalho

Mês Final 
de Trabalho

2º Aumento de Bolsa Estágio1º Aumento de Bolsa Estágio Gastos Mensais 
Antes do Reajuste

Remuneração 
Bruta do Cargo Benefícios

Total
(Rem. Bruta
+ Encargos

+ 
Benefícios) 

Detalhamento Estagiários

Férias
Nº Cargo

Aumento do Valor dos Benefícios% de 
Reajuste 
da Bolsa 
Estágio

Mês da Data 
Base

Mês da Data 
Base

% de 
Reajuste 
da Bolsa 
Estágio

Aumento do Valor dos Benefícios
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Item Subcategoria Descrição Mês Valor 
Unitário Quantidade Total Justificativa para Aquisição

Total 00                         -   

Memória de Cálculo
Termo de Parceria nº 052/2023 celebrado entre o Secretaria de Desenvolvimento Social e a Federação de Esportes Estudantis de Minas Gerais - FEEMG com Interveniencia de Secretaria de Estado de 

Educação
Tabela 6 - Previsão de Aquisição de Bens Permanentes
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Nº 
Lançt

o
Subcategoria Valor Mês Inicial Mês Final Atividades Observações Valor Total do 

Lançamento

1 Assessoria Jurídica 5.300,00               set/2024 dez/2024 Área Meio Despesas Assessoria Juridica para os Jogos escolares de Minas 
Gerais e recursos diversos analises de processos 21.200,00          

2 Despesas Bancárias 183,00                  set/2024 ago/2025 Área Meio Despesas para movimentação de conta 2.196,00            

3 Despesas de Viagem - Passagem Terrestre 35.000,00             set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG Despesas Passagens e Translado Delegação Paralimpica e 
Delegação Futsal 35.000,00          

4 Gastos de Recursos Captados 600.000,00           set/2024 set/2024 Gastos de Recursos Captados Projetos a serem aprovados 2024 600.000,00        
5 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 22.500,00             set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG Fisioterapeuta 2024 22.500,00          
6 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 5.400,00               set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG Fotografo 2024 5.400,00            
7 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 9.000,00               set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG Jornalista 2024 9.000,00            
8 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 7.380,00               set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG Imposto RPA 2024 7.380,00            
9 Uniformes 585,00                  set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG Camisa Polo: (15) Dry, 100% poliéster conforme layout 585,00               

10 Uniformes 12.416,00             set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG
Bermuda Feminina: (320) de compressão, em tecido com 
tratamento antibacteriano proteção UV 50, estampa em 
sublimação total, conforme layout.

12.416,00          

11 Uniformes 18.624,00             set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG

Bermuda masculina:(480) produzida em tecido tactel, 100% 
poliéster, com dois bolsos nas laterais e um bolso traseiro do 
lado direito, com elástico sanfonado e cordão interno para 
amarração, com aplicação de sublimação de logomarca em 
branco, produzido conforme layout.

18.624,00          

12 Uniformes 3.190,00               set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG Calção para atletismo: (110) Dry, 100% poliéster, conforme 
layout. 3.190,00            

13 Uniformes 6.380,00               set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG Camiseta regata para atletismo: (220) Dry, 100% poliéster, 
conforme layout. 6.380,00            

14 Uniformes 636,90                  set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG

Camisa para goalball: (11) Camisa de manga longa, dry, 100% 
poliéster com desenho e logomarcas em sublimação, os 
acolchoados não devem se estender por mais de 10 centímetros 
em qualquer direção do corpo, no cotovelo para proteção durante 
os movimentos, punhos canelados e elástico, números em 
transfer, com numeração de 1 a 11 Tamanho do número: 20 cm 
de altura na frente e 20 cm de altura
nas costas, conforme layout.

636,90               

15 Uniformes 693,00                  set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG

Calça para goalball: (11) Calça de goleiro, dry, 100% poliéster, 
acolchoada nas laterais e nos joelhos, o acolchoamento não deve 
se estender por mais de 10 centímetros em qualquer direção do 
corpo, com espuma de alta densidade nas laterais e nos joelhos, 
punhos elásticos no tornozelo, na cor preta, elástico e cordão na 
cintura, conforme layout.

693,00               

16 Uniformes 261,00                  set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG Camisa para tênis de mesa: (9) Dry, 100% Poliéster, com 
desenho e logomarcas em sublimação, conforme layout. 261,00               

Memória de Cálculo
Termo de Parceria nº 052/2023 celebrado entre o Secretaria de Desenvolvimento Social e a Federação de Esportes Estudantis de Minas Gerais - FEEMG com 

Interveniencia de Secretaria de Estado de Educação
Tabela 7 - Previsão Detalhada do Fluxo de Gastos Gerais em Regime de Competência
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17 Uniformes 349,20                  set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG Bermuda para tênis de mesa: (9) Dry, 100% poliéster, elástico e 
cordão interno na cintura, conforme layout., conforme layout. 349,20               

18 Uniformes 609,00                  set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG
Camisa para bocha: (21) dry, 100% poliéster, manga curta, com 
impressão das logomarcas em sublimação, produzido conforme 
layout.

609,00               

19 Uniformes 814,80                  set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG Bermuda para bocha: (21) Dry, 100% poliéster, com elástico e 
cordão interno na cintura, conforme layout. 814,80               

20 Uniformes 261,00                  set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG

Camisa Futebol de 7:(9) Manga curta, dry, 100% poliéster com 
desenho e logomarcas em sublimação, números em transfer, 
com numeração de 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 (Tamanho do número: 
10 cm na frente e 20 cm de altura nas costas), conforme layout.

261,00               

21 Uniformes 42,00                    set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG

Camisa de goleiro Futebol de 7: (1) Camisa de manga longa, 
100% poliéster, com desenho e logomarcas em Sublimação em 
cores, acolchoamento no cotovelo para proteção durante os 
movimentos, punhos canelados e elásticos, números em 
transfer, com numeração 1 (Tamanho do número: 10 cm na 
frente e
20 cm de altura nas costas), conforme o layout.

42,00                 

22 Uniformes 290,00                  set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG Calção para futebol de 7: (10)Dry, 100% poliéster, elástico e 
cordão interno na cintura, conforme layout. 290,00               

23 Uniformes 237,30                  set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG

Camisa para voleibol sentado: (7) manga curta, dry, 100% 
poliéster com desenho e logomarcas em sublimação, números 
em transfer, com numeração de 1 a 7 (Tamanho do número: 
mínimo de 15 cm de altura na altura do peito e mínimo de 20 cm 
na altura nas costas, com a linha dos números com mínimo de 2 
cm de largura), conforme layout. A camisa de número sete 
deverá ter seu número sublinhado por uma linha na
medida 8x2 cm.

237,30               

24 Uniformes Esportivos 203,00                  set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG Calção para voleibol sentado:(7) Calção em dry,100% poliéster, 
elástico e cordão interno na cintura, conforme layout. 203,00               

25 Uniformes Esportivos 4.234,00               set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG

Camisa Comissão Técnica: (146) Dry, 100% poliéster, com gola 
arredondada e manga curta, com impressão das logomarcas  em  
sublimação,  produzido  conforme
layout.

4.234,00            

26 Uniformes Esportivos 232,00                  set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG
Camisa para parabadminton: (8) Dry, 100% poliéster, com gola 
arredondada, manga curta, com impressão das logomarcas em 
sublimação, produzido conforme layout.

232,00               

27 Uniformes Esportivos 232,00                  set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG Calção para parabadminton:(8) Dry, 100% poliéster, conforme 
layout 232,00               

28 Uniformes Esportivos 720,00                  set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG Macacão halterofilismo:(3) conforme layout. 720,00               

29 Uniformes Esportivos 3.920,40               set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG
TOUCA PARA NATAÇÃO (36 unidades) -Touca de natação 100 
% de silicone, tamanho único, na cor preta, com desenho e 
logomarcas em silkscreen 4 x 4 cores.

3.920,40            

30 Uniformes Esportivos 550,00                  set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG

MEIÃO PARA FUTEBOL DE 7 (20 unidades) - Meião para prática 
do futsal, 43% poliéster, 34% algodão, 22% poliamida, 01% 
elastodieno; sola acolchoada, punho elástico; tamanho: 39 a 43; 
cor: preto/branca

550,00               

31 Uniformes Esportivos 3.920,40               set/2024 set/2024 Etapa Nacional do JEMG
TOUCA PARA NATAÇÃO (36 unidades) -Touca de natação 100 
% de silicone, tamanho único, na cor preta, com desenho e 
logomarcas em silkscreen 4 x 4 cores.

3.920,40            
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32 Materiais Esportivos 25.625,00             set/2024 set/2024 Material de Consumo do JEMG

Bola de Basquete Oficial Feminina (125 unidades) - 
confeccionada em PU e microfibra, matrizada, dupla laminação, 
contendo em seu interior câmara em butil, com 72 cm a 74 cm 
de circunferência, pesando entre 510 e 565 gramas, miolo de 
silicone removível e lubrificado, com 02 (duas) válvulas de 
silicone para substituição.

25.625,00          

33 Materiais Esportivos 91.000,00             set/2024 set/2024 Material de Consumo do JEMG

Bola de Voleibol Oficial (455 unidades) - confeccionada em PU e 
microfibra, matrizada, dupla laminação, contendo em seu interior 
câmara em butil, com 65 cm a 67 cm de circunferência, pesando 
entre 260 e 280 gramas, com miolo de silicone removível e 
lubrificado, com 02 (duas) válvulas de silicone para substituição.

91.000,00          

34 Materiais Esportivos 15.120,00             set/2024 set/2024 Material de Consumo do JEMG

Bola de Vôlei de Areia (56 unidades) - confeccionada em PU e 
microfibra, com gomos termo soldados, dupla laminação, 
contendo em seu interior câmara em butil, com 65 cm a 68 cm 
de circunferência, pesando entre 260 e 280 gramas, com miolo 
de silicone removível e lubrificado, com 02 (duas) válvulas de 
silicone para substituição

15.120,00          

35 Materiais Esportivos 43.750,00             set/2024 set/2024 Material de Consumo do JEMG

Bola de Handebol Categoria H1 (175 unidades) - confeccionada 
em PU, costurada, dupla laminação, que proporcione alta 
aderência nas mãos, contendo em seu interior câmara em butil, 
com 49 cm a 52 cm de circunferência, pesando entre 230 a 270 
gramas, miolo de silicone, removível e lubrificado, com 02 (duas) 
válvulas de silicone para substituição.

43.750,00          

36 Materiais Esportivos 58.712,55             set/2024 set/2024 Material de Consumo do JEMG

Bola de Handebol Categoria H2 (235 unidades) - confeccionada 
em PU, costurada, dupla laminação, que proporcione alta 
aderência nas mãos, contendo em seu interior câmara em butil, 
com 54 cm a 56 cm de circunferência, pesando entre 325 e 400 
gramas, miolo de silicone, removível e lubrificado, com 02 (duas) 
válvulas de silicone para substituição.

58.712,55          

37 Materiais Esportivos 10.888,79             set/2024 set/2024 Material de Consumo do JEMG
Óculos de Goalball (10 unidades) - produzido em borracha, com 
espuma interna e ajuste de tamanho, aprovado pelo Comitê 
Paralímpico e IBSA (International Blind Sport Federation).

10.888,79          

38 Materiais Esportivos 11.109,78             set/2024 set/2024 Material de Consumo do JEMG

Números para a modalidade Atletismo (2.000 unidades) - em 
papel sintético 75g com impressão em alta resolução, com 
dimensão ½ A4. Necessária a aquisição de 7.000 alfinetes de 
segurança, niquelado tamanho 00.

11.109,78          

39 Materiais Esportivos 1.089,00               set/2024 set/2024 Material de Consumo do JEMG

Números para a modalidade Ciclismo (200 unidades) - em papel 
sintético 75g com impressão em alta resolução, formato ½ A4. 
Necessária a aquisição de 600 alfinetes de segurança, niquelado 
tamanho 00.

1.089,00            

40 Materiais Esportivos 2.442,22               set/2024 set/2024 Material de Consumo do JEMG Adesivos para a modalidade Ciclismo (400 unidades) - 10cm por 
07 cm. 2.442,22            

41 Assessoria Jurídica 5.400,00               jan/2025 jan/2026 Área Meio Despesas Assessoria Juridica para os Jogos escolares de Minas 
Gerais e recursos diversos analises de processos 70.200,00          

42 Materiais Esportivos 38.950,00             fev/2025 fev/2025 Material de Consumo do JEMG

Bola de Basquete Oficial Masculina (190 unidades) - 
Confeccionada em PU e microfibra, dupla laminação, contendo 
em seu interior câmara em butil, com 75 cm a 78 cm de 
circunferência, pesando entre 600 e 650 gramas, matrizada, 
miolo de silicone removível e lubrificado, com 02 (duas) válvulas 
de silicone para substituição.

38.950,00          
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43 Materiais Esportivos 97.750,00             fev/2025 fev/2025 Material de Consumo do JEMG

Bola de Futsal Oficial (425 unidades) - confeccionada em PU, 
com gomos termo soldados, dupla laminação, contendo em seu 
interior câmara em butil, com 61 cm a 64 cm de circunferência, 
pesando entre 410 e 440 gramas, miolo de silicone removível e 
lubrificado, com 02 (duas) válvulas de silicone para substituição.

97.750,00          

44 Materiais Esportivos 1.742,40               fev/2025 fev/2025 Material de Consumo do JEMG
Bola de Tênis de Mesa (120 unidades) - confeccionada em 
plástico, na cor branca, diâmetro de 40, estabelecida pela 
Federação Internacional de Tênis de Mesa.

1.742,40            

45 Materiais Esportivos 45.037,45             fev/2025 fev/2025 Material de Consumo do JEMG

Bola de Handebol Categoria H3 (180 unidades) - confeccionada 
em PU, costurada, dupla laminação, contendo em seu interior 
câmara em butil, que proporcione alta aderência nas mãos, com 
58 cm a 60 cm de circunferência, pesando entre 425 e 475 
gramas, miolo de silicone removível e lubrificado, com 02 (duas) 
válvulas de silicone para substituição.

45.037,45          

46 Materiais Esportivos 1.992,57               fev/2025 fev/2025 Material de Consumo do JEMG

Peteca de Badminton (60 unidades) - desenvolvida em nylon, na 
cor amarela, com base em cortiça, envolvida por um anel de fita 
azul de 0,5mm de largura, com 8cm a 9cm de altura, pesando de 
5 a 5,5 gramas.

1.992,57            

47 Materiais Esportivos 3.630,00               fev/2025 fev/2025 Material de Consumo do JEMG
Peteca com 04 penas (60 unidades) - com diâmetro da base 
entre 5 cm a 5,2 cm, 20cm de altura (incluindo as penas), 
pesando entre 40 a 42 gramas.

3.630,00            

48 Materiais Esportivos 868,78                  fev/2025 fev/2025 Material de Consumo do JEMG Bola de Futsal com guizo (02 unidades) – PU ou PVC, 
Circunferência 62- 65 cm, Peso 460g a 500g. 868,78               

49 Premiação 295.200,00           fev/2025 fev/2025 Material de Consumo do JEMG

Medalha ouro (12.300 unidades) - medalhas na medida de 6x6cm 
(6cm de diâmetro) com 4mm de espessura na borda e 2mm de 
espessura na parte central. Acabamento: banho eletrolítico em 
dourado (ouro). Produzidas pelo processo de fundição em metal 
zamak, com molde 3d. Medalhas com passador para fita na 
medida de 90x2cm, fita em poliéster (100%) personalizadas pelo 
processo de sublimação. Haverá a aplicação no verso de vinil 
adesivo e acabamento com resina fixado diretamente na peça 
para personalização das medalhas. Aplicação da logomarca do 
evento na frente em alto relevo e aplicação de logomarcas do 
governo no verso.

295.200,00        

50 Premiação 266.400,00           fev/2025 fev/2025 Material de Consumo do JEMG

Medalha prata (11.100 unidades) - medalhas na medida de 
6x6cm (6cm de diâmetro) com 4mm de espessura na borda e 
2mm de espessura na parte central. Acabamento: banho 
eletrolítico em prata. Produzidas pelo processo de fundição em 
metal zamak, com molde 3d. Medalhas com passador para fita 
na medida de 90x2cm, fita em poliéster (100%) personalizadas 
pelo processo de sublimação. Haverá a aplicação no verso de 
vinil adesivo e acabamento com resina fixado diretamente na 
peça para personalização das medalhas. Aplicação da 
logomarca do evento na frente em alto relevo e aplicação de 
logomarcas do governo no verso.

266.400,00        
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51 Premiação 244.800,00           fev/2025 fev/2025 Material de Consumo do JEMG

Medalha bronze (10.200 unidades).- medalhas na medida de 
6x6cm (6cm de diâmetro) com 4 mm de espessura na borda e 
2mm de espessura na parte central. Acabamento: banho 
eletrolítico em cobre velho (bronze). Produzidas pelo processo de 
fundição em metal zamak, com molde 3d. Medalhas com 
passador para fita na medida de 90x2cm, fita em poliéster 
(100%) personalizadas pelo processo de sublimação. Haverá a 
aplicação no verso de vinil adesivo e acabamento com resina 
fixado diretamente na peça para personalização das medalhas. 
Aplicação da logomarca do evento na frente em alto relevo e 
aplicação de logomarcas do governo no verso conforme 
solicitação do órgão.

244.800,00        

52 Premiação 14.400,00             fev/2025 fev/2025 Material de Consumo do JEMG

Troféu ouro (72 unidades) - em aço inox aisi 304 dourados, com 
gravações em alto/baixo relevo através de corrosão química. 
Dimensões corpo: 14,5 x 20cm com 1,5mm de espessura. 
Pintura automotiva 01 cor. Base nas dimensões - 19 x 7cm com 
5cm de altura confeccionada em mdf, acabamento com corte 
ovalado e aplicação de verniz. Personalização em plaqueta de 
aço inox aisi 304 dourados, na medida de 17 x 3cm e espessura 
de 0,6 mm, com gravações em alto/baixo relevo através de 
corrosão química, fixada na base.

14.400,00          

53 Premiação 14.400,00             fev/2025 fev/2025 Material de Consumo do JEMG

Troféu prata (72 unidades) - em aço inox aisi 304 pratas, com 
gravações em alto/baixo relevo através de corrosão química. 
Dimensões corpo: 14,5 x 20 cm com 1,5 mm de espessura. 
Pintura automotiva 01 cor. Base nas dimensões - 19 x 7 cm com 
5 cm de altura confeccionada em mdf, acabamento com corte 
ovalado e aplicação de verniz. Personalização em plaqueta de 
aço inox aisi 304 dourados, na medida de 17 x 3 cm e espessura 
de 0,6 mm, com gravações em alto/baixo relevo através de 
corrosão química, fixada na base.

14.400,00          

54 Premiação 14.400,00             fev/2025 fev/2025 Material de Consumo do JEMG

Troféu bronze (72 unidades) - em aço inox aisi 304 bronzes, com 
gravações em alto/baixo relevo através de corrosão química. 
Dimensões corpo: 14,5 x 20cm com 1,5mm de espessura. 
Pintura automotiva 01 cor. Base nas dimensões - 19 x 7cm com 
5cm de altura confeccionada em mdf, acabamento com corte 
ovalado e aplicação de verniz. Personalização em plaqueta de 
aço inox aisi 304 dourados, na medida de 17 x 3cm e espessura 
de 0,6 mm, com gravações em alto/baixo relevo através de 
corrosão química, fixada na base.

14.400,00          

55 Seguro de Responsabilidde Cvil - 
Estudantes/Atletas 27.502,40             fev/2025 fev/2025 Seguro de Responsabilidade Civil Seguro de responsabilidade civil para todo o evento 27.502,40          

56 Correios e Telégrafos 500,00                  mar/2025 mar/2025 Etapa Microrregional do JEMG Nescessario para retorno de materiais, sumulas, prestação de 
contas e demais documentos nescessario a execução da Etapa 500,00               

57 Despesas de Viagem - Passagem Terrestre 31.333,14             mar/2025 mar/2025 Etapa Microrregional do JEMG Transporte dos executores para as sedes da etapa 31.333,14          

58 Fretes e Carretos 22.000,00             mar/2025 mar/2025 Etapa Microrregional do JEMG
Nescessario para envio de material de divulgação, premiação e 
material esportivo e outros materiais nescessarios a execução da 
etapa em cada sede

22.000,00          

59 Hospedagem 36.720,00             mar/2025 mar/2025 Etapa Microrregional do JEMG Hospedagem Executor 36.720,00          
60 Lanches e Refeiçoes 61.980,00             mar/2025 mar/2025 Etapa Microrregional do JEMG Alimentação executores durante a etapa 61.980,00          
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61 Locação de Veículos 25.650,00             mar/2025 mar/2025 Etapa Estadual do JEMG
Locação de veiculos para utilização durante a etapa estadual 
para deslocamento ate os locais dos jogos e logistica interna da 
equipe executora

25.650,00          

62 Material de Escritorio 4.000,00               mar/2025 mar/2025 Área Meio Materiais diversos como papel, caneta, lapis dentre outros 
nescessarios para inicio das atividades 4.000,00            

63 Outros Gastos Gerais 92.000,00             mar/2025 mar/2025 Etapa Nacional do JEMG
Gastos diversos feito como adiantamento de despesas para 
reembolsos diversos durante a logistica das delegações das 
etapas nacionais

92.000,00          

64 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 81.600,00             mar/2025 mar/2025 Etapa Microrregional do JEMG Coordenador de execução 2025 81.600,00          
65 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 43.200,00             mar/2025 mar/2025 Etapa Microrregional do JEMG Assistente de Execução 2025 43.200,00          
66 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 139.880,00           mar/2025 mar/2025 Etapa Microrregional do JEMG Representante de Execução 2025 139.880,00        
67 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 52.936,00             mar/2025 mar/2025 Etapa Microrregional do JEMG Imposto RPA 2025 52.936,00          

68 Uniformes 41.261,00             mar/2025 mar/2025 Material de Consumo do JEMG

CAMISA P (620 unidades) - em malha pv, 67% poliéster e 33% 
viscose, com gola arredondada, manga curta, na cor branca, 
com impressão das logomarcas em silk screem 4x4 cor, 
produzido conforme layout anexo. A empresa deverá apresentar 
laudo técnico laboratorial da malha pv: composta 67% poliéster e 
33% viscose; através de laboratório credenciado pelo inmetro.

41.261,00          

69 Uniformes 63.222,50             mar/2025 mar/2025 Material de Consumo do JEMG

CAMISA M (950 unidades) - em malha pv, 67% poliéster e 33% 
viscose, com gola arredondada, manga curta, na cor branca, 
com impressão das logomarcas em silk screem 4x4 cor, 
produzido conforme layout anexo. A empresa deverá apresentar 
laudo técnico laboratorial da malha pv: composta 67% poliéster e 
33% viscose; através de laboratório credenciado pelo inmetro.

63.222,50          

70 Uniformes 47.916,00             mar/2025 mar/2025 Material de Consumo do JEMG

CAMISA G (720 unidades) - em malha pv, 67% poliéster e 33% 
viscose, com gola arredondada, manga curta, na cor branca, 
com impressão das logomarcas em silk screem 4x4 cor, 
produzido conforme layout anexo. A empresa deverá apresentar 
laudo técnico laboratorial da malha pv: composta 67% poliéster e 
33% viscose; através de laboratório credenciado pelo inmetro.

47.916,00          

71 Uniformes 17.968,50             mar/2025 mar/2025 Material de Consumo do JEMG

CAMISA GG (270 unidades) - em malha pv, 67% poliéster e 33% 
viscose, com gola rredondada, manga curta, na cor branca, com 
impressão das logomarcas em silk screem 4x4 cor, produzido 
conforme layout anexo. A empresa deverá apresentar laudo 
técnico laboratorial da malha pv: composta 67% poliéster e 33% 
viscose; através de laboratório credenciado pelo inmetro.

17.968,50          

72 Uniformes 3.993,00               mar/2025 mar/2025 Material de Consumo do JEMG

CAMISA EG (60 unidades) - em malha pv, 67% poliéster e 33% 
viscose, com gola arredondada, manga curta, na cor branca, 
com impressão das logomarcas em silk screem 4x4 cor, 
produzido conforme layout anexo. A empresa deverá apresentar 
laudo técnico laboratorial da malha pv: composta 67% poliéster e 
33% viscose; através de laboratório credenciado pelo inmetro.

3.993,00            

73 Despesas de Viagem - Passagem Aérea 1.048.228,35        abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG Passagens aereas para as etapas do JJUV e Paralimpiadas 
Escolares 1.048.228,35     
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74 Uniformes 15.730,00             abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

Calça P (130 unidades) - produzido em tecido tactel 100% 
poliéster,com dois bolsos nas laterais e um bolso traseiro do lado 
direito, cintura com elástico sanfonado com cordão interno para 
amarração, com aplicação de silk de logomarca em 4x4 cores. A 
empresa deverá apresentar laudo técnico laboratorial do tecido 
tactel 100% poliéster; através de laboratório credenciado pelo 
inmetro

15.730,00          

75 Uniformes 21.780,00             abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

Calça M (180 unidades) - produzido em tecido tactel 100% 
poliéster,com dois bolsos nas laterais e um bolso traseiro do lado 
direito, cintura com elástico sanfonado com cordão interno para 
amarração, com aplicação de silk de logomarca em 4x4 cores. A 
empresa deverá apresentar laudo técnico laboratorial do tecido 
tactel 100% poliéster; através de laboratório credenciado pelo 
inmetro

21.780,00          

76 Uniformes 12.100,00             abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

Calça G (100 unidades) - produzido em tecido tactel 100% 
poliéster,com dois bolsos nas laterais e um bolso traseiro do lado 
direito, cintura com elástico sanfonado com cordão interno para 
amarração, com aplicação de silk de logomarca em 4x4 cores. A 
empresa deverá apresentar laudo técnico laboratorial do tecido 
tactel 100% poliéster; através de laboratório credenciado pelo 
inmetro.

12.100,00          

77 Uniformes 4.840,00               abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

Calça GG (40 unidades) - produzido em tecido tactel 100% 
poliéster,com dois bolsos nas laterais e um bolso traseiro do lado 
direito, cintura com elástico sanfonado com cordão interno para 
amarração, com aplicação de silk de logomarca em 4x4 cores. A 
empresa deverá apresentar laudo técnico laboratorial do tecido 
tactel 100% poliéster; através de laboratório credenciado pelo 
inmetro.

4.840,00            

78 Uniformes 1.210,00               abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

Calça EGG (10 unidades) - produzido em tecido tactel 100% 
poliéster,com dois bolsos nas laterais e um bolso traseiro do lado 
direito, cintura com elástico sanfonado com cordão interno para 
amarração, com aplicação de silk de logomarca em 4x4 cores. A 
empresa deverá apresentar laudo técnico laboratorial do tecido 
tactel 100% poliéster; através de laboratório credenciado pelo 
inmetro.

1.210,00            

79 Uniformes 21.235,50             abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

Agasalho P (130 unidades) produzido em tecido tactel 100% 
poliéster, com bolsos nas laterais e com forro interno, com 
desenho e logomarcas em silkscreen 4 x 4 cores, punho em 
ribana dupla, fechamento frontal com zíper,barra em ribana.

21.235,50          

80 Uniformes 29.403,00             abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

Agasalho M (180 unidades) produzido em tecido tactel 100% 
poliéster, com bolsos nas laterais e com forro interno, com 
desenho e logomarcas em silkscreen 4 x 4 cores, punho em 
ribana dupla, fechamento frontal com zíper,barra em ribana.

29.403,00          

81 Uniformes 16.335,00             abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

Agasalho G (100 unidades) produzido em tecido tactel 100% 
poliéster, com bolsos nas laterais e com forro interno, com 
desenho e logomarcas em silkscreen 4 x 4 cores, punho em 
ribana dupla, fechamento frontal com zíper,barra em ribana.

16.335,00          
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82 Uniformes 6.534,00               abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

Agasalho GG (40 unidades) produzido em tecido tactel 100% 
poliéster, com bolsos nas laterais e com forro interno, com 
desenho e logomarcas em silkscreen 4 x 4 cores, punho em 
ribana dupla , fechamento frontal com zíper,barra em ribana.

6.534,00            

83 Uniformes 1.633,50               abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

Agasalho EGG (10 unidades) produzido em tecido tactel 100% 
poliéster, com bolsos nas laterais e com forro interno, com 
desenho e logomarcas em silkscreen 4 x 4 cores, punho em 
ribana dupla, fechamento frontal com zíper,barra em ribana.

1.633,50            

84 Uniformes Esportivos 3.920,40               abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG
BERMUDA PARA ATLETISMO (36 Unidades) - na cor preta, em 
poliéster elastano de compressão para atletismo, com desenho e 
logomarcas em silkscreen 4 x 4 cores.

3.920,40            

85 Uniformes Esportivos 5.227,20               abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG
CAMISETA REGATA PARA ATLETISMO (72 unidades) - na cor 
vermelha, em poliéster elastano de compressão para atletismo, 
com desenho e logomarcas em silkscreen 4 x 4 cores.

5.227,20            

86 Uniformes Esportivos 786,50                  abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

CAMISETA REGATA PARA BASQUETE EM CADEIRA DE 
RODAS (10 unidades) - 100% poliéster com desenho e 
logomarcas em silkscreen 4 x 4 cores, números em transfer, 
com numeração de 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 (Tamanho do número: 10 
cm na frente e 20cm de altura nas costas, cores: 
branco/vermelho e vermelho/branco.

786,50               

87 Uniformes Esportivos 943,80                  abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG
CAMISETA PARA BOCHA (12 unidades) - Camisa preta e 
branca 98% algodão e 2% elastano, com desenho e logomarcas 
em silkscreen 4 x 4 cores.

943,80               

88 Uniformes Esportivos 3.267,00               abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

CAMISETA PARA GOALBALL (20 unidades) - Camisa de manga 
longa 100% poliéster com desenho e logomarcas em silkscreen 
4 x 4 cores, os acolchoados não devem se estender por mais de 
10 centímetros em qualquer direção do corpo, no cotovelo para 
proteção durante os movimentos, punhos canelados e elástico, 
números em transfer, com numeração de 1 a 5 (Tamanho do 
número: 20 cm de altura na frente e 20cm de altura nas costas, 
cor: preto e amarelo.

3.267,00            

89 Uniformes Esportivos 1.815,00               abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

CALÇA PARA GOALBALL (10 unidades) - Calça de goleiro preta 
em 100% poliéster, acolchoada nas laterais e nos joelhos, o 
acolchoamento não deve se estender por mais de 10 centímetros 
em qualquer direção do corpo, com espuma de alta densidade 
nas laterais e no joelho, punho elástico no tornozelo, na cor preta, 
elástico e cordão na cintura.

1.815,00            

90 Uniformes Esportivos 1.573,00               abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

CAMISETA PARA FUTEBOL DE 5 (20 unidades) - Camisa de 
manga curta 100% poliéster com desenho e logomarcas em 
silkscreen 4 x 4 cores, números em transfer (tamanho do 
número: 10 cm na frente e 20cm de altura nas costas, cor: 
branco e amarelo).

1.573,00            

91 Uniformes Esportivos 484,00                  abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

CAMISA DE GOLEIRO PARA FUTEBOL DE 5 (04 unidades) - 
Camisa de manga longa 100% poliéster com desenho e 
logomarcas em silkscreen 4 x 4 cores, Acolchoamento no 
cotovelo para proteção durante os movimentos, punhos 
canelados e elástico, números em transfer(Tamanho do número: 
10 cm na frente e 20cm de altura nas costas), cor: vermelha e 
branca.

484,00               
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92 Uniformes Esportivos 1.331,00               abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG
CALÇÃO PARA FUTEBOL DE 5 (20 unidades) - Calção em 
100% poliéster, nas cores branca ou preta, elástico e cordão na 
cintura.

1.331,00            

93 Uniformes Esportivos 605,00                  abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

MEIÃO PARA FUTEBOL DE 5 (20 unidades) - Meião para prática 
do futsal, 43% poliéster, 34% algodão, 22% poliamida, 01% 
elastodieno; sola acolchoada, punho elástico; tamanho: 39 a 43; 
cor: preto/branco.

605,00               

94 Uniformes Esportivos 1.573,00               abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

CAMISETA PARA FUTEBOL DE 7 (20 unidades) - Camisa de 
manga curta 100% poliéster com desenho e logomarcas em 
silkscreen 4 x 4 cores, números em transfer (Tamanho do 
número: 10 cm na frente e 20cm de altura nas costas, cor: 
branco e amarelo.

1.573,00            

95 Uniformes Esportivos 484,00                  abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

CAMISA DE GOLEIRO PARA FUTEBOL DE 7 (04 unidades) - 
Camisa de manga longa 100% poliéster com desenho e 
logomarcas em silkscreen 4 x 4 cores, Acolchoamento no 
cotovelo para proteção durante os movimentos, punhos 
canelados e elástico, números em transfer, com numeração 1 e 
12 (Tamanho do número: 10 cm na frente e 20cm de altura nas 
costas, cor: vermelha e branca.

484,00               

96 Uniformes Esportivos 1.331,00               abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG
CALÇÃO PARA FUTEBOL DE 7 (20 unidades) - Calção em 
100% poliéster, nas cores branca e preta, elástico e cordão na 
cintura.

1.331,00            

97 Uniformes Esportivos 605,00                  abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

MEIÃO PARA FUTEBOL DE 7 (20 unidades) - Meião para prática 
do futsal, 43% poliéster, 34% algodão, 22% poliamida, 01% 
elastodieno; sola acolchoada, punho elástico; tamanho: 39 a 43; 
cor: preto/branca

605,00               

98 Uniformes Esportivos 4.312,44               abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG
TOUCA PARA NATAÇÃO (36 unidades) -Touca de natação 100 
% de silicone, tamanho único, na cor preta, com desenho e 
logomarcas em silkscreen 4 x 4 cores.

4.312,44            

99 Uniformes Esportivos 1.258,40               abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG
CAMISETA PARA TÊNIS DE MESA (16 unidades) - Camisa 
preta e vermelho 98% algodão e 2% elastano, com desenho e 
logomarcas em silkscreen 4 x 4 cores

1.258,40            

100 Uniformes Esportivos 786,50                  abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG
CAMISETA PARA TÊNIS EM CADEIRA DE RODAS (10 
unidades) – Camisa vermelha e branca 98% algodão e 2% 
elastano, com desenho e logomarcas em silkscreen 4 x 4 cores.

786,50               

101 Uniformes Esportivos 1.258,40               abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG
CAMISETA PARA VÔLEI SENTADO (16 unidades) - Camisa 
regata vermelha e branca 98% algodão e 2% elastano, com 
desenho e logomarcas em silkscreen 4 x 4 cores.

1.258,40            

102 Uniformes Esportivos 532,40                  abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

CALÇA PARA VÔLEI SENTADO (08 unidades) - Calça de 
goleiro preta em 100% poliéster, acolchoada nas laterais e nos 
joelhos, com espuma de alta densidade nas laterais e no joelho, 
punho elástico no tornozelo, na cor preta, elástico e cordão na 
cintura

532,40               

103 Uniformes Esportivos 6.606,60               abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG
CAMISETA PARA COMISSÃO TÉCNICA (84 unidades) - Camisa 
preta e branca 98% algodão e 2% elastano, com desenho e 
logomarcas em silkscreen 4 x 4 cores.

6.606,60            

104 Uniformes Esportivos 15.972,00             abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

CAMISAS DE COMPETIÇÃO MODALIDADE COLETIVA ETAPA 
NACIONAL MÓDULO II (176 unidades) -Camisa de manga curta 
100% poliéster com desenho e logomarcas em silkscreen 4 x 4 
cores, números em transfer (Tamanho do número: 10 cm na 
frente e 20cm de altura nas costas, cor: branco e amarelo.

15.972,00          
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105 Uniformes Esportivos 13.842,40             abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

BERMUDA DE COMPETIÇÃO MODALIDADE COLETIVA 
ETAPA NACIONAL MÓDULO II (176 unidades) - Calção em 
100% poliéster, nas cores branca ou preta, elástico e cordão na 
cintura.

13.842,40          

106 Uniformes Esportivos 22.143,00             abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

CAMISA DE COMPETIÇÃO MODALIDADE COLETIVA ETAPA 
NACIONAL MÓDULO I (244 unidades) - Camisa de manga curta 
100% poliéster com desenho e logomarcas em silkscreen 4 x 4 
cores, números em transfer (Tamanho do número: 10 cm na 
frente e 20cm de altura nas costas, cor: branco e amarelo.

22.143,00          

107 Uniformes Esportivos 19.190,60             abr/2025 abr/2025 Etapa Nacional do JEMG

BERMUDA DE COMPETIÇÃO MODALIDADE COLETIVA 
ETAPA NACIONAL MÓDULO I (244 unidades) - Calção em 
100% poliéster, nas cores branca ou preta, elástico e cordão na 
cintura.

19.190,60          

108 Aluguel de sistema de cronometragem 
eletrônica 39.257,19             mai/2025 mai/2025 Etapa Estadual do JEMG Serviço de locação de Fotho finisch para a modalidade de 

atletismo 39.257,19          

109 Serviços de Registro/Produção Audiovisual 35.000,00             mai/2025 mai/2025 Comunicação Serviço de foto e filmagem para materias dos jogos e montagem 
do video institucional do JEMG 35.000,00          

110 Correios e Telégrafos 500,00                  jun/2025 jun/2025 Etapa Regional do JEMG Nescessario para retorno de materiais, sumulas, prestação de 
contas e demais documentos nescessario a execução da Etapa 500,00               

111 Despesas de Viagem - Passagem Terrestre 7.185,92               jun/2025 jun/2025 Etapa Regional do JEMG Transporte dos executores para as sedes da etapa 7.185,92            

112 Fretes e Carretos 8.500,00               jun/2025 jun/2025 Etapa Regional do JEMG
Nescessario para envio de material de divulgação, premiação e 
material esportivo e outros materiais nescessarios a execução da 
etapa em cada sede

8.500,00            

113 Hospedagem 11.700,00             jun/2025 jun/2025 Etapa Regional do JEMG Hospedagem Executor 11.700,00          
114 Lanches e Refeiçoes 18.673,88             jun/2025 jun/2025 Etapa Regional do JEMG Alimentação executores durante a etapa 18.673,88          

115 Material de Escritorio 1.500,00               jun/2025 jun/2025 Etapa Regional do JEMG Materiais diversos como papel, caneta, lapis dentre outros 
nescessarios para inicio das atividades 1.500,00            

116 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 9.900,00               jun/2025 jun/2025 Etapa Regional do JEMG Assistente de Execução 2025 9.900,00            
117 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 29.025,00             jun/2025 jun/2025 Etapa Regional do JEMG Representante de Execução 2025 29.025,00          
118 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 9.900,00               jun/2025 jun/2025 Etapa Regional do JEMG Logistica de Execução 2025 9.900,00            
119 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 9.765,00               jun/2025 jun/2025 Etapa Regional do JEMG Imposto RPA 2025 9.765,00            

120 Correios e Telégrafos 500,00                  jul/2025 jul/2025 Etapa Estadual do JEMG Nescessario para retorno de materiais, sumulas, prestação de 
contas e demais documentos nescessario a execução da Etapa 500,00               

121 Correios e Telégrafos 1.000,00               jul/2025 jul/2025 Etapa Nacional do JEMG Nescessario para retorno de materiais, sumulas, prestação de 
contas e demais documentos nescessario a execução da Etapa 1.000,00            

122 Despesas de Viagem - Passagem Terrestre 52.292,38             jul/2025 jul/2025 Etapa Estadual do JEMG Transporte dos executores para as sedes da etapa 52.292,38          

123 Despesas de Viagem - Passagem Terrestre 120.000,00           jul/2025 jul/2025 Etapa Nacional do JEMG Transporte das delegações JJUV, PCD e Jeb's 2025 -  interno 
MG 120.000,00        

124 Fretes e Carretos 20.000,00             jul/2025 jul/2025 Etapa Estadual do JEMG
Nescessario para envio de material de divulgação, premiação e 
material esportivo e outros materiais nescessarios a execução da 
etapa em cada sede

20.000,00          

125 Hospedagem 100.200,00           jul/2025 jul/2025 Etapa Estadual do JEMG Hospedagem Executor 100.200,00        
126 Hospedagem 14.400,00             jul/2025 jul/2025 Etapa Nacional do JEMG Hospedagem Executor 14.400,00          
127 Lanches e Refeiçoes 54.420,00             jul/2025 jul/2025 Etapa Estadual do JEMG Alimentação executores durante a etapa 54.420,00          
128 Lanches e Refeiçoes 38.340,00             jul/2025 jul/2025 Etapa Nacional do JEMG Alimentação executores durante a etapa 38.340,00          

129 Material de Escritorio 1.000,00               jul/2025 jul/2025 Etapa Estadual do JEMG Materiais diversos como papel, caneta, lapis dentre outros 
nescessarios para inicio das atividades 1.000,00            

130 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 26.800,00             jul/2025 jul/2025 Etapa Estadual do JEMG Coordenador de execução 2025 26.800,00          
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131 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 17.640,00             jul/2025 jul/2025 Etapa Estadual do JEMG Assistente de Execução 2025 17.640,00          
132 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 19.440,00             jul/2025 jul/2025 Etapa Estadual do JEMG Representante de Execução 2025 19.440,00          
133 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 38.880,00             jul/2025 jul/2025 Etapa Estadual do JEMG Logistica de Execução 2025 38.880,00          
134 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 6.300,00               jul/2025 jul/2025 Etapa Estadual do JEMG Classificadores RPA 2025 6.300,00            
135 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 21.812,00             jul/2025 jul/2025 Etapa Estadual do JEMG Imposto RPA 2025 21.812,00          
136 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 22.500,00             jul/2025 jul/2025 Etapa Nacional do JEMG Fisioterapeuta 2025 22.500,00          
137 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 5.400,00               jul/2025 jul/2025 Etapa Nacional do JEMG Fotografo 2025 5.400,00            
138 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 9.000,00               jul/2025 jul/2025 Etapa Nacional do JEMG Jornalista 2025 9.000,00            
139 Serviços de Mão-de-obra Terceirizada 7.380,00               jul/2025 jul/2025 Etapa Nacional do JEMG Imposto RPA 2025 7.380,00            
140 Gastos de Recursos Captados 600.000,00           set/2025 set/2025 Gastos de Recursos Captados Projetos a serem aprovados 2025 600.000,00        

Total de Gastos Gerais 5.572.337,44     
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Nº 
Lançt

o
Categoria Subcategoria Valor Mês Inicial Mês Final Observações Valor Total do 

Lançamento

1 Gastos com Pessoal Salários 7.091,13              abr/2026 abr/2026 7.091,13            
2 Gastos com Pessoal INSS Patronal 2.244,54              abr/2026 abr/2026 2.244,54            
3 Gastos com Pessoal PIS 84,70                   abr/2026 abr/2026 84,70                
4 Gastos com Pessoal FGTS 677,60                 abr/2026 abr/2026 677,60              
5 Gastos com Pessoal FGTS Multa Rescisória 338,80                 abr/2026 abr/2026 338,80              
6 Gastos com Pessoal 13º Salário 590,93                 abr/2026 abr/2026 590,93              
7 Gastos com Pessoal Férias 590,93                 abr/2026 abr/2026 590,93              
8 Gastos com Pessoal 1/3 de Férias 196,98                 abr/2026 abr/2026 196,98              

Total de Gastos de Desmobilização 11.815,60          

Memória de Cálculo
Termo de Parceria nº 052/2023 celebrado entre o Secretaria de Desenvolvimento Social e a Federação de Esportes Estudantis de Minas 

Gerais - FEEMG com Interveniencia de Secretaria de Estado de Educação
Tabela 8 - Previsão Detalhada dos Custos de Desmobilização em Regime de Competência
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Éverson Ciccarini
Presidente

605.051.256-68

Belo Horizonte,          de                     de

_____________________

Memória de Cálculo
Termo de Parceria nº 052/2023 celebrado entre o Secretaria de Desenvolvimento Social e a 

Federação de Esportes Estudantis de Minas Gerais - FEEMG com Interveniencia de Secretaria de 
Estado de Educação

Período Proposto

set/2024 a mar/2026

1º Termo Aditivo
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